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Inledning

Ostergotland ar ett fantastiskt lan med goda forutsattningar. Vi har en unik mojlighet genom
vart lage, mittemellan de tre stora arbetsmarknadsregionerna i Sverige. Genom vara goda
resmojligheter i kollektivtrafiken och den infrastruktur som finns i lanet med den kommande
Ostlanken, E4:an och andra viktiga vagar knyter vi inte bara samman lanet, utan skapar
ocksa mojligheter till samverkan och samarbete med stader och orter runt om oss.

Vart universitet bidrar till en god kompetensforsorjning, men bidrar ocksa till innovation och
utveckling av bade ny teknik, forskning och nya féretag. Genom jobb och féretagande
starker vi ocksa manniskors mojligheter till utveckling.

Region Ostergétland ska vara en hallbar region i framkant, en region som &r attraktiv att
besoka och flytta till med ett spannande kulturliv som nar manga. En region dar vi starker
folkhalsan genom en god tillgang till friluftsliv och rekreation.

Ostergotland har en stolt tradition av att erbjuda vard i varldsklass. Universitetssjukhuset i
Linkoping har tre ganger utsetts till basta universitetssjukhus. Aven Vrinnevisjukhuset i
Norrkdping och Lasarettet i Motala har fatt pallplatser i kategorierna mellanstora respektive
mindre sjukhus. De senaste aren har dock sjukhusen tappat mark i ranking, men med en
l&ngsiktig plan och organisation for att stirka sjukvardens kvalitet i Region Ostergétland &r vi
overtygade om att alla sjukhus i Ostergoétland pa nytt kan rankas bland de basta i Sverige.
Vara sjukhus kompletterar — och ar beroende av — varandra i allra hdgsta grad.

Vi blundar inte for att varden i Region Ostergotland befinner sig i ett ytterst allvarligt lage.
Pandemins pafrestningar, accelererande demografiska utmaningar och en osaker omvarld
pressar manga verksamheter till det yttersta. Det innebér vardplatser som inte kan
bemannas och vardpersonal som &r utarbetad och som lamnar var organisation.
Tillgangligheten och kvaliteten i halso- och sjukvarden satts nu pa svara prov.

Det ekonomiska laget kommande ar kommer vara extremt anstrangt. Mandatperioden 2022-
2026 kommer behéva handla om "back to basics”. Det handlar om att bygga upp grunden
igen, med fokus pa karnverksamheter och att sakerstalla det vasentliga for ostgotarnas
basta.
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1. Starkt ledarskap for ett annu battre
Osterg6tland

1.1 Ledning och styrning i en oséaker tid

Ostergotland kan béttre, men det kravs ett ledarskap som har fokus pa det vasentliga och
mod att férandra. Ett ledarskap som ser mojligheterna i vart lan och som har idéerna for hur
Ostergotland kan utvecklas. Men ocksa ett ledarskap som inte blundar for de problem
Region Ostergotland stér infor och som tar den mycket anstrangda situationen i varden pa
allvar.

Inflation, krig och energikrisen innebar flera osékerhetsfaktorer och stora utmaningar att
hantera framat. Till det laggs sjukvardens stora utmaning med kompetensforsorjning och
bemanning av vardplatser. | dessa svara situationer ar ledning och styrning mer centralt an
nagonsin.

Fran att ha varit bland de basta i landet, bade vad géller tillganglighet till varden och
ekonomi, pekar kurvorna sedan flera ar tillbaka at helt fel hall. Den utvecklingen maste
brytas. Ostgotarna ska kunna lita pa att fa ratt vard, i rétt tid, nar den behovs.

Coronapandemin har skapat pafrestningar med uppskjuten vard och trétta medarbetare.
Men Region Ostergétland befann sig i ett besvarligt lage redan innan pandemins intrade,
med rekordstora ekonomiska underskott, vaxande vardkoer och dar vara tre sjukhus halkat
ned i ranking 6ver landets basta sjukhus. Den utvecklingen maste vandas.

Ledning och styrning handlar ocksa om att visa tillit till vardens medarbetare.
Innovationsidéer och engagemang hos vardens medarbetare ska béttre tas tillvara. For att
mojliggora en vard pa lagsta effektiva vardniva kravs tydliga stodstrukturer till
vardverksamheter for att utveckla vardprocesser, vardfloden och nya arbetssatt

Krisberedskapen har i allra hdgsta grad satts pa prov under den gangna pandemin, men
fortsatter nu att vara hdogaktuell med anledning av kriget i Ukraina. Det ar av stor vikt att
sékerstalla att planering av det civila férsvaret genomférs i enlighet med tidigare fattade
beslut, men aven utreda hur regionens krisberedskap kan stéarkas infor kommande kriser
inom alla regionens ansvarsomraden.

1.2 Langsiktig och hallbar ekonomi

Ostergotland ar med sitt geografiska lage, spetskompetenser och framgangsrika naringsliv
trots sina goda grundférutsattningar ett lan under press. Region Ostergétland har, liksom
ovriga Sverige, att snabbt stélla om och férhalla oss till forandrade ekonomiska
forutsattningar och utmaningar. Pandemin har skapat pafrestningar med uppskjuten vard
och trétta medarbetare. Den demografiska utmaningen innebér att andelen personer i
arbetsfor alder minskar och att andelen aldre och vardbehdvande Okar kraftigt under ett
antal &r framat. Region Ostergétland har idag vardplatser som inte kan bemannas och
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vardpersonal som lamnar var organisation. Det &r nu viktigt att anvanda varje skattekrona pa
ett ansvarsfullt satt, med ett tydligt fokus pa karnverksamheter.

Detta ekonomiskt mycket anstrangda lage kraver ett langsiktigt och ansvarsfullt omtag av
politiken. Under mandatperioden 2022-2026 kommer darfor stor uppmarksamhet riktas pa
"back to basics”. Det handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa grunduppdrag
och karn-verksamheter sa att vi verkligen kan sakerstalla det vasentliga for 6stgétarnas
béasta.

Varsamhet med skattemedlen kan innebara manga olika saker. Det kan vara en 6versyn av
olika avgifter, att ber&kna kostnaderna for uteblivna besdk och att genomfora storre
prioriteringsarbeten. Det behovs helt enkelt en ordentlig ekonomisk genomlysning i bade
stort och smatt. En viktig atgard ar att alla regionens verksamheter vid nagot tillfalle
successivt genomfor en sa kallad nollbasbudgetering, med en prévning sa att varje
kostnadspost verkligen bidrar till de huvudsakliga verksamhetsmalen och karnuppdragen.
Ett arbete ska ocksa goras for att mojliggora kvalitativa jamforelser av insatser i halso- och
sjukvarden, bade inom och mellan olika verksamheter.

1.3 Ett tryggt Ostergétland

Ostergotland ska vara ett tryggt lan att leva och verka i. For att kunna tillgodose en
fungerande halso- och sjukvard och en tillganglig kollektivtrafik sa &r det av storsta vikt att
medborgare i Ostergotland kanner en trygghet inom saval vardsystemet som
kollektivtrafiken.

Det finns en trend som visar pa att hot och vald fran patienter och anhdriga okar, vilket ar en
allvarlig utveckling som maste brytas. Aktiva insatser ska genomforas for att minska risker
for hot och vald i arbetsmiljon for regionens medarbetare. Likasa ar det grundlaggande att
patienter i vara vardmiljéer ska kunna kanna sig trygga. Akutmottagningarna ar sarskilt
utsatta utifran utvecklingen av gangkriminaliteten med skjutningar och mord som féljd.
Region Ostergoétland ska aktivt verka for att staten ger regionerna stérre mandat och
befogenhet i det preventiva arbetet.

Att bibehélla en god trygghet inom kollektivtrafiken &r vitalt for att Ostgotatrafiken ska kunna
behélla saval personal som resenarer. Det behovs ett helhetsgrepp kring trygghetsfragor i
Ostergotland.

1.4 Attraktiv arbetsgivare

Region Ostergétland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ménga vill arbeta, studera och
forska. Lonerna ska vara jamstallda och konkurrenskraftiga, individuellt satta och paverkbara
for en stark I6neutveckling. Oskaliga l6neskillnader mellan mé&n och kvinnor ska inte finnas.

Hallbar kompetensforsérjning ar en av de stérsta utmaningarna for Region Ostergétland. For
att vara en attraktiv arbetsgivare behover regionen fokusera bade pa att tillvarata och
behalla befintlig personal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Region
Ostergotland ska erbjuda en arbetsplats dar varje individ far mojlighet att vaxa med ansvar
och darmed ocksa mdjlighet att utvecklas. Miljon skall vara tillatande och engagerande.
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| arbetet att bli en mer attraktiv arbetsgivare kravs ett brett paket av atgarder. Det handlar
om allt ifrén att det ska loéna sig mer att arbeta nar andra ar lediga till att skapa fler
karriarvagar och minska den administrativa bordan. Region Ostergétland ska kunna erbjuda
ett hallbart arbetsliv dar det dels ska vara majligt att orka arbeta ett helt yrkesliv, men det ska
ocksa vara mdjligt att kunna kombinera arbetslivet med ett fungerande familjeliv.

Ett val fungerande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande organisation. Region
Ostergotland har sedan lange ett val utvecklat arbete med ledarskapsutbildningar och stod
till chefer och ledare, men det behdver utvecklas och samlas tydligare. Att cheferna kanner
stod i sitt ledarskap ar en forutsattning for att medarbetarna ska ma bra pa jobbet och ge
invanarna en bra vard. Goda ledare och chefer maste darfor stottas aktivt och ges mojlighet
att utvecklas och vidareutbildas. For att sakra framtida férnyelse och ledning behéver
sjukvarden identifiera och stddja utveckling av medarbetare med intresse for att leda. Fler
maste vilja och vaga vara chefer inom varden.

Region Ostergotland ska tillvarata medarbetarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och
skapa delaktighet. Delaktighet bidrar till forstaelsen for utvecklingsprocesser och for vad som
kravs av var och en for att uppna mal och arbeta for standiga forbattringar. Delaktighet ar
nodvandigt for saval medarbetarnas valbefinnande, som organisationens effektivitet. Tillit ar
ett nyckelord i sammanhanget. Tillit till vara chefer att, tillsammans med fackliga
organisationer och medarbetare, finna I6sningar som fungerar just hos dem, pa deras
avdelning eller klinik.

Med bemanningskrisen i varden har beroendet av bemanningsforetag vuxit sig allt starkare.
Fordelarna med egen fast personal, som trivs pa sitt arbete, & manga. Inte minst nar det
galler kontinuiteten for bAde medarbetare och patienter. Beroendet av bemanningsforetag
ska darfor brytas.

1.5 Valfrihet och mangfald fér patienter och medarbetare

Halso- och sjukvarden blir battre av en 6kad mangfald av utférare, som lyfter fram
manniskors och verksamheters olika kvaliteter. Samtidigt ges patienter 6kad delaktighet nar
vardgivare bade kan véljas och véljas bort. Men aven om olika utférare ska uppmuntras ar
det sjalvklart att den offentliga halso- och sjukvarden ska vara en attraktiv arbetsgivare med
bra bemanning.

Vardval ar i de flesta fall den basta modellen for att bygga mangfald och valfrinet underifran
inom hélso- och sjukvarden, genom att det alltid &r patientens val som styr om nya aktorer
ska kunna etablera sig. Samtidigt ska Region Ostergétland fokusera pa att stélla tydliga krav
pa alla utférare och félja upp kvaliteten pa den vard som ges. Vardval ska darfor inféras
inom fler omraden inom specialistsjukvarden. Samverkan mellan Region Ostergétland och
privata vardgivare ska forbattras, med kontinuerlig dialog i syfte att 6stgotarna ska erbjudas
en sa bra vard som mdjligt — oavsett utforare.

Valfrihet och mangfald ska ocksa bejakas for vardens medarbetare. Sjukhusanstalld
personal ska fa 6kade mojligheter att arbeta vid privata enheter och att fristdende privata
enheter ges incitament att medverka vid sjukhusens forsknings-, utbildnings- och
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utvecklingsverksamheter samt jourorganisation. Genom olika typer av flexibla arbetsformer
dar medarbetarna far mojlighet att vaxla mellan "tyngre” dygnet-runt-verksamhet och
dagtidsverksamhet ges majligheter till ett mer hallbart arbetsliv utifran den enskildes
forutsattningar. For att uppna detta behéver bland annat regelverken kring sa kallade
bisysslor ses dver.

2. Halso- och sjukvard med hog kvalitet och
tillganglighet

2.1 Bra och jamlik halsa for alla

En bra och jamlik halsa ar en av de viktigaste faktorerna for hallbar tillvaxt, utveckling och
valfard. Omvant finns ett samband genom att manniskors halsa paverkas positivt om det
finns majlighet till bra utbildning och egen forsorjning for alla. Halso- och sjukvarden har har
en sarskilt viktig roll att forebygga ohéalsa genom rad och information. Darutéver maste
varden och omsorgen vara sammanhallen for att individen ska vara medskapare i sin
halsoutveckling i syfte att starka den enskildes egenmakt 6ver sin egen hélsa och sjukdom.

For att skapa en god halsa och livskvalitet galler det att halso- och sjukvarden ger samma
chanser till alla, oavsett var man bor eller vem man &r. Idag finns skillnader exempelvis i
behandlingsmetoder, férskrivning av lakemedel och tillganglighet. Genom att Region
Ostergotland tydligare foljer upp, analyserar och agerar ska dessa onddiga skillnader minska
och fler fa chansen till en god hélsa och livskvalitet.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar ar mgéjliga att férebygga genom
att paverka ohalsosamma levnadsvanor. Riktat halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete ar en forutsattning for att minska sjukligheten i befolkningen och behovet av
vardinsatser i ett langre perspektiv. Att anstranga sig och gora vad man kan for att ta hand
om sin hélsa innebar att den som verkligen har behov av vard kan fa det snabbare. Det
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet ska darfér utvecklas ytterligare.

God och jamlik tandhalsa ska finnas i hela Region Ostergétland. Verksamheten ska
fokusera pa halsoframjande, forebyggande och god tandvard pa lika villkor for befolkningen.
Samverkan mellan tandvarden, kommunerna och héalso- och sjukvarden ska oka for att
mojliggora att grupper med risk for samre munhalsa far regelbunden kontakt med
tandvarden. God munhélsa &r en viktig faktor for att férebygga sjuklighet, inte minst bland
aldre. Darfor ar det viktigt att munhalsan foljs upp pa aldremottagningarna som har hand om
just aldre och skdra patienter.

2.2 Forbattrad tillganglighet i varden

Under en langre tid har vardkoderna vuxit sig langa inom flera omraden i Region
Ostergotland. Det handlar om allt frAn cancerpatienter som skickas till andra regioner for att
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fa den sa livsnodvandiga vard som de behover, till barn och unga som ar i behov av
psykiatrisk vard dar varje dag av vantan ofta innebar stort lidande bade for barnet och
familjen runt omkring. Region Ostergétland ska bryta denna negativa trend genom att ta
fram en generalplan for tillganglighet, som syftar till att kraftigt minska kéerna till varden.

Primarvarden i Ostergétland &ar navet for att skapa en sammanhallen vard, framfor allt for de
mest sjuka aldre. Men varden behover ocksa komma narmare invanarna via olika mobila
insatser. Det handlar om att utveckla mobila team, avancerad hemsjukvard, den kommunala
omsorgen och hemsjukvarden, digitala tjanster, stod till avancerad egenvard och olika typer
av nara mottagningar sasom aldre- och ungdomsmottagningar. Tillgéangligheten till
tandvarden behdver ocksa forbattras, dar en del i det arbetet ar att inféra mobila
tandvardskliniker.

Region Ostergotland ska via den fristdende vardlotsen och 6vrigt tillganglighetsarbete stodja
den Nationella vardférmedlingen, for att 6ka majligheterna for patienter som véantar i vardko
att kunna fa varden utford i andra regioner.

2.3 Nara vard utifran patientens behov

Vardcentralerna ar basen i hdlso- och sjukvarden och den naturliga ingangen till varden. Alla
listade patienter ska kanna trygghet i att de har tillgang till en god och tillganglig vard pa sin
vardcentral. Likasa behdver den som ar aldre och skor tryggheten som skapas av att traffa
samma lakare och andra medarbetare vid sina besok. Personkdannedom, kontinuitet och
anpassning efter de individuella behoven ar viktigt for att forebygga framtida vardbehov.
Ostergotland ska ha val fungerande aldremottagningar pa vardcentralerna. Det minskar
risken for besok pa akutmottagningarna och inlaggning pa avdelning. Samma kontinuitet och
trygghet i vardkontakterna ska galla for den som bor pa kommunens sarskilda boenden.

I harmoni med vardcentralernas fokus pa kontinuitet och personkannedom ska den
digifysiska varden och tillgangligheten utvecklas och ligga i framkant i Region Ostergétland.
Framtidens digitala vard ska mojliggéra “en vag in” med hdég grad av tillganglighet,
innovation och vard nara patienten sasom egenvard, egenmonitorering och avancerad
hemsjukvard. Patienten ska somlost vara i centrum for varden oavsett vardniva och
vardgivare.

| detta paradigmskifte som sker inom svensk halso- och sjukvard ska @ven stora delar av
specialistvarden ske utanfor sjukhusen, narmare patienten. Med patienten i centrum ska
olika huvudman och vardgivare genom strukturer och incitament samverka éver granserna.
Utvecklingen av Néra vard ska vara god, oavsett var man bor i lanet. En uppféljning ska
goras av “framtidens basta primarvard” och en dversyn behéver goras av malbilden i
samverkan med kommunerna. Med en tillitsbaserad styrning ska professionerna medges
arbetsro sa de far arbeta utifran kvalitetsmal och tillit snarare &n detaljstyrning. | arbetet med
forflyttning av Nara vard behover ersattningsmodellen ses 6ver, sa att incitamenten for att
“godra ratt” okar.
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Genom att identifiera och erbjuda ett anpassat mottagande for de mest skora sparas bade
manskligt lidande och framtida vardkostnader. Aldremottagningarna ska darfor fortsatta att
utvecklas.

Attraktiviteten att arbeta inom primarvarden ska o6ka. Lakarbristen inom primarvarden ar stor
och vissa vardcentraler har ett betydligt stérre patientansvar an vad verksamheten har
bemanning for, vilket inte &r hallbart i utvecklingen av den nara varden. De listade
patienternas behov av tillganglighet och kontinuitet behéver tryggas genom att
forutsattningarna och belastningen ses over. En viktig arbetsmiljéfraga ar att kunna medges
listningsstopp och att inte primarvarden far uppdrag utan att kompetensforsorjningen ar
sékrad.

En langsiktig plan ska tas fram for hur man ska kunna narma sig Socialstyrelsens riktvarde
pa 1100 listade per lakare och méalvardet om 10 000 patienter per vardcentral. For att [6sa
bristen pa allmanlakare behdvs en handlingsplan. Antalet ST-tjanster ska utokas och
incitament behdovs for att arbeta full tid och hogre upp i alder. Utbildningstjanster for
distriktsskoterskor och @ven andra kompetenser ska ses 6ver. Det &r ocksa viktigt med
tillgang till psykosocial personal.

2.4 Psykisk halsa

For att kunna arbeta och leva ett gott liv behtvs saval psykisk som fysisk halsa. En samlad
Oversyn ska goras av vuxenpsykiatrin i lanet. De férebyggande och halsoframjande
insatserna som gor viktig skillnad for ett hallbart maende ska forstarkas och samverkan med
lanets kommuner, patientorganisationer och idéburna organisationer ska ka.

Ett extra fokus ska laggas pa barn och ungas valmaende. Informationsinsatserna och det
praktiska stodet ska 6ka, med verktyg for att hitta den egna formagan och hur man med sa
kallade copingstrategier far kontroll pa svara kanslor och situationer i livet. Uppdraget till
Barnhélsan och Ungdomsmottagningen ska forstarkas, sa att alla utan drojsmal far ratt
forutsattningar for att aterta kontrollen i tillvaron nar det kommer en svacka. Det ska vara “en
vag in” fér den som mar daligt, oavsett vardniva, sa att ratt stéd och uppfdljning ges for ratt
behov. Den som inte ar i behov av specialistpsykiatri ska snabbt fa ratt hjalp pa en lagre
vardniva sa att de inte belastar kon till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Vantetiderna till
BUP ska férkortas mellan utredning, diagnos och behandling. En handlingsplan for detta ska
tas fram.

Den negativa trenden med daligt maende ska vandas med en bredd av insatser, bade pa
lang och kort sikt. Ungdomars eget engagemang ska tka, exempelvis genom att utbilda
elevambassadoérer som sedan kan bidra till en skolmiljé som framjar elevers fysiska och
psykiska valmaende. Digitala stod och plattformar som inspirerar till fysiskt och psykiskt
valmaende ska tas fram, specifikt riktade till barn och unga. Fler volontarsamarbeten med
idéburna organisationer ska skapas, som mojliggor foér nya méten och medméanskliga
samtalsstdd for unga personer som behover en lots i sin tillvaro.
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2.5 Satsningar pa kvinnosjukvard, forlossningsvard och kvinnors
halsa

Kvinnohalsa och kvinnosjukvard omfattar manga omraden och spanner éver hela livet. |
undersokningar bade nationellt och regionalt framkommer att kvinnor upplever att de far
kampa i varden generellt for att bli tagna pa allvar. Bland annat férlossningsvarden ar en
verksamhet som ar hart pressad, dar manga gar pa knana och behover fler kollegor.

Vardkedjan ska starkas fran graviditeten, genom forlossningen till efterkontroller. Varje
fédande kvinna har ratt till en trygg och saker graviditet och férlossning. Barnmorskorna i
Ostergotland behover bli fler, sa att arbetsférhallandena blir battre och sa att risken for
stress och platsbrist inte skapar otrygghet. En genomlysning ska goéras och sedan en
handlingsplan med insatser for att rekrytera och behalla fler barnmorskor i
forlossningsvarden. Efter forlossningen ska efterbesoken fanga upp de kvinnor som behover
hjalp, eftersom besvar som inte laker ar skador som behéver atgardas. Det behdvs tydligare
riktlinjer och dkade krav pa kontinuerlig fortbildning av personal, sa att alla kvinnor far
samma ratt till atgard oavsett var i lanet de bor.

Det ar viktigt att fanga upp psykisk skorhet i anslutning till graviditet och forlossning. Den
som mar bra under graviditeten men som tidigare i livet upplevt angest, depression eller
traumatiska upplevelser har enligt forskningen en tkad risk att drabbas. Kunskapen ska
anvandas forebyggande, s att insatser mot exempelvis forlossningsdepression snabbt satts
in vid behov.

Det rader brist pa specialister inom kvinnosjukvard och tillgangligheten till gynekologer
behover forbattras. Med vardval i gynekologi kommer bade valfrineten och tillgangligheten
att 6ka eftersom det mojliggor for privata alternativ att etablera sig och utvecklas. Véantetiden
ska ocksa minska for provsvar om cancer, sa att oron minskar och eventuella behandlingar
inte blir fordrojda pa grund av langa ledtider.

Informationsinsatser och forskning ska 6ka. Det behdvs 6kad kannedom om
kvinnorelaterade problem och sjukdomar i sjukvarden generellt och varden for sexuellt
utsatta ska forstarkas. Forskningen behdver prioriteras kring kvinnosjukdomar samt kvinnors
vard och halsa.

2.6 En sjukvard av hog kvalitet

Region Ostergétland ska arbeta aktivt for en kvalitativ vard éver hela lanet. Ostergétland &r
ett stort 1an med manga kommuner och god vard ska tillhandahallas aven pa landsbygden
och i de mindre orterna.

Halso- och sjukvarden i Region Ostergoétland ska bedrivas utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vardens inriktning ska vara personcentrerad, dar individens behov star i
centrum. En trygg och kvalitativ halso- och sjukvard &r till gagn bade for individen, men
ocksa for regionen som helhet. Med effektivitet, kvalitet och forebyggande arbete kan
Region Ostergoétland ocksa sakra att vardens resurser kommer till basta majliga anvandning.
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De 0Ostgotska invanarna fortjanar den basta halso- och sjukvarden oavsett var i lanet eller
var i livet de befinner sig.

Region Ostergotland ska bedriva en universitetssjukvard av hog klass, i nara samverkan
med Sydostra sjukvardsregionen och med Linkdpings universitet. Det ska vara internationellt
slagkraftig klinisk och translationell forskning, med métet mellan manniska, teknik och
samhallsnytta som ledord. Tydliga stodstrukturer ska finnas for forskare i Region
Ostergotlands verksamheter.

Utvecklingen av universitetssjukvarden ar helt nédvandig for att kunna mota
nivastruktureringen av den hégspecialiserade varden. Forutsattningarna for medicinsk
forskning i Ostergotland ska starkas, for att uppna en forskning som ligger i framkant och
som bidrar till att utveckla nya metoder och idéer. Nya tekniska lésningar ska anvandas for
att pa ett battre satt kunna mota manniskors behov av information och kommunikation inom
olika verksamhetsomraden, men aven for att utveckla varden.

Ett led for att starka kvaliteten och framforallt minska lidandet for Ostergétlands innevanare
ar att arbeta mer forebyggande och strategiskt kring vardskador och sarvard. Med battre
rutiner och starkt kompetens inom omradet kan manga vardskador forebyggas. Detta &r
nagot som sparar bade resurser och méanskligt lidande.

En strategisk funktion i form av en Aldrevardséverlakare ska tillsattas, centralt i regionen,
med ansvar for att tillvarata gruppen aldres behov, sékerstalla hela vardkedijan, driva
utvecklingsarbete med mera. Inte minst pandemin visar behovet av en sadan 6vergripande
ansvarsroll. Region Ostergotland ska ocksa verka for en utokad lakarmedverkan i den
kommunala aldrevarden och ett starkt samarbete med kommunerna. Den palliativa varden
ska starkas med bland annat satsningar pa valfrihet och mangfald i utbudet nar det kommer
till vard i livets slutskede.

Varden ska koordineras och samordnas runt den enskilde patienten, for att uppna en hdg
kvalitet pa halso- och sjukvarden i hela lanet. Att utveckla den nara varden handlar inte
enbart om att tillfora resurser till vardcentralerna utan ocksa om att utveckla mobila team,
avancerad hemsjukvard, den kommunala omsorgen, digitala tjanster och stod till avancerad
egenvard liksom utveckling av olika typer av nara mottagningar.

Det ar ocksa sjalvklart att bade Universitetssjukhuset i Linképing, Vrinnevisjukhuset i
Norrképing och Lasarettet i Motala ska kunna utvecklas utifran sina egna forutsattningar
samt erbjuda akutsjukvard, som ar 6ppen dygnet runt, och halla hdg tillganglighet och
patientsakerhet.

All verksamhet, oavsett storlek eller driftsform, ska halla en hog vardkvalitet. Det kraver en
standig utveckling av halso- och sjukvarden och arbetssatt som medvetet stodjer ett
kontinuerligt forbattringsarbete. Verksamheter som arbetar med bade forskning och
utbildning utvecklas i hégre grad. Idag finns forskning och utbildning 6ver hela l&net och
Region Ostergotland ska fortsatta att utveckla detta ytterligare. Region Ostergotland ska
vara en ledare for regionala innovationsinsatser, med halso- och sjukvarden som havstang,
for snabb tillvaxt och innovation inom life science-omradet. Ett fortsatt digitaliseringsarbete
ar av storsta vikt for regionen och ska implementeras effektivt och behovsstyrt.
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3. Ett innovativt och attraktivt Ostergotland

3.1 Starkt och dynamiskt naringsliv

Ett starkt och dynamiskt naringsliv &r en grundsten for en attraktiv region. Det &r genom fler
féretagare och vaxande foretag som ytterligare jobb skapas. Med en stark tillvaxt kan vi
ocksa satsa ytterligare resurser pa valfard, vilket okar tryggheten och livskvaliteten i
Ostergotland.

Mojligheterna for att utveckla bade befintliga och nya foretag inom héalso- och
sjukvardsomradet ar stora i var region. Darfor ar arbetet med Life Science-strategin och Life
Science-noden East Sweden MedTech viktigt for att nyttja den kunskap och kompetens som
finns, liksom de starka miljoer som finns inom digitalisering och artificiell intelligens, bade vid
universitetet och i naringslivet.

En viktig gren av det dstgotska naringslivet ar de sa kallade grona naringarna, dar
Ostergotland har en nationell tatposition. Har &r det viktigt att fortsatta utvecklingen av
regionens foretagskluster for grona naringar, Vreta Kluster.

Genom tydliga strategier och genom att bidra till samverkan och métesarenor skapar Region
Ostergotland forutsattningar for utvecklingen av naringslivet i hela lanet. Det &r viktigt med
ytterligare insatser som framjar positiva attityder till entreprendrskap hos unga.

3.2 Framja tillgangen till kompetens

Tillgang till kompetens ar en viktig faktor for fornyelseférmagan och konkurrenskraften i det
Ostgotska naringslivet. Ett utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov ar
centralt for en fungerande kompetensforsorjning. For att 6ka mojligheterna for
utbildningsanordnare att anpassa utbildningarna efter dessa behov kravs samverkan. For att
battre matcha arbetsmarknadens behov ska Region Ostergétland mer tydligt samverka med
Ostergotlands kommuner med universitet, bildningsférbund och andra utbildningsanordnare.

3.3 Goda resmgjligheter i kollektivtrafiken

For att Ostergotland ska vara attraktivt att bo, verka och leva i ar vi beroende av en
tillganglig kollektivtrafik med en god infrastruktur. Den 6stgotska kollektivtrafiken ska vara
tillganglig for samtliga invanare i lanet, med samhallsnytta som ledord.

Det behdvs en politisk 6versyn av hur kollektivtrafiken styrs och vilka mal den ska uppfylla.
Okad hansyn maste tas till de som bor utanfor tatorterna och landsbygdens intressen
behdver séttas hogre upp pa agendan. Region Ostergétland ska dven arbeta for att 6ka
tryggheten, genom att bland annat minska minska tjuvakning inom kollektivtrafiken i
kombination med andra insatser.
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Det ar av hogsta vikt for Region Ostergétland att aktivt verka for en snar byggstart av
Ostlanken. En 6kad kapacitet pd stambanan ar nédvandig for att tillgodose okade
trafikfloden av bade gods- och persontrafik genom vart lan. Ostlanken leder till ett mer
sammanbundet Ostergétland, ett starkare naringsliv och en mer tillganglig kollektivtrafik till
och frén lanet, saval norrut som soderut.

| arbetet med kollektivtrafikens utveckling behover 6kad hansyn tas till Ostergotlands
naringsliv. Darfor ar det viktigt att i samrad med 6vriga aktorer, samt tillsammans med andra
lan, aktivt verka for en fortsatt statlig upprustning av vara lansbanor som kan majliggéra
okad tillvaxt och arbetspendling till Ostergotland samt kringliggande kommuner.

3.4 Regional kultur som nar manga

Kultur binder samman Ostergdétland socialt — med méten, reflektion och bildning. Individen
hittar skdnhet och mening i kultur, men &ven majlighet till utveckling och bildning. Samhallet
halls samman och blir 6ppet av en fri, kreativ och mangfacetterad kultur. Ostergotland ska
darfor ha ett starkt kulturliv med bade bredd och spets som nar ut till manga.

Region Ostergétland ar en viktig aktor for den regionala kulturen sdsom finansiar av lanets
framsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i Ostergétland. | konkurrensen
mellan stader och regioner &ar bade kulturen och stérre idrottshandelser viktiga. Ett rikt
kulturliv i Ostergétland gor det attraktivt for féretag och medborgare att flytta hit.

Det ar ocksa viktigt att begreppet kultur inte bara rymmer det utbud av musik, teater och
utstallningsverksamhet, som traditionellt har ett omfattande offentligt stdd, utan &ven
inkluderar nyskapande, experimentell verksamhet och ungdomskulturens olika former, inte
minst for att forbattra mojligheterna till eget skapande pa likvardiga villkor for flickor och
pojkar. Region Ostergétland har en nyckelroll i att framja ett hogkvalitativt kulturutbud i hela
regionen.

3.5 Civilsamhallet - en god och outnyttjad kraft

Civilsamhallet och Region Ostergétland ska ha 6kad samverkan. Det &r den idéburna
sektorn som ofta pa tidigt stadium har 6rat mot marken och identifierar behov som uppstar.
Overenskommelsen mellan Region Ostergdtland och ett stort antal idéburna organisationer
ar en bra utgangspunkt for samarbeten som skapar samhallsnytta. Detta ska stottas upp
personellt inom Region Ostergotland s& att konkreta samarbeten i 6kad utstrackning ska
kunna utvecklas, sdsom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP).

Ensamhet ar ett stort problem, for bade sjuka och friska i bade tatorter och pa landsbygd.
Det ar ett av manga omraden dar civilsamhallets resurser battre ska tas tillvara for att skapa
samhallsnytta. Ett exempel for att motverka att ensamhet skapar ohalsa ar social aktivitet pa
recept, som ska utvecklas inom primarvardens omradesansvar. Ofrivillig ensamhet vid svar
sjukdom &r en annan sida av problemet med ensamhet. Manga dor idag utan nagon vid sin
sida, aven pa sjukhus. Detta ar ett exempel dar resurspersoner av annat slag an ordinarie
vardpersonal kan fylla ett viktigt behov utifran det medmanskliga perspektivet.
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3.6 Starkt folkhalsa genom friluftsliv, rekreation och idrott

For att starka folkhdlsan hos dstgétarna behovs bra méjligheter till friluftsliv, rekreation och
idrott. Darfor ska Region Ostergdtland arbeta aktivt i enlighet med den gemensamt framtagna
Folkhélsostrategin. Det innebar bland annat att ge forutsattningar for foretag, organisationer,
foreningar och kommuner att kunna starta och utveckla olika verksamheter inom natur- och
friluftsomradet samt aktivt arbeta for att 6ka invanarnas kunskap om natur- och kulturmiljo.
Region Ostergotland ska fortsatta utveckla och kvalitetsforstarka Ostgotaleden, i samverkan
med lanets kommuner och de féreningar som ansvarar for ledens skotsel.

Idrott och foreningsliv bidrar med viktiga hélsoeffekter for manniskors véalbefinnande genom
hela livet och ger manga barn och unga en vardefull gemenskap. Genom en idrottspolitisk
plan ar Region Ostergotland med och starker féreningslivet och idrottsrérelsen — dels ur ett
folkhélsoperspektiv och dels for att forbattra tillgangligheten till aktiviteter och féreningsliv
oavsett alder, kon eller bakgrund. Aven besoksnaringen i lanet framjas av en idrottsplan.

3.7 Attraktiv region att bestka och flytta till

Upplevelser och aktiviteter bidrar till attraktionskraft for en region, vilket i sin tur paverkar in-
och utflyttning, invanarnas sjalvbild, foretagsetablering och besoksnaringens mojligheter.
Konkurrensen om nationell och internationell uppmarksamhet ar stark. For att stérka
besoksnaringen och fa fler besokare till regionen har Region Ostergétland ett utvecklat
samarbete mellan Osterg6tlands kommuner, besoksnéaringen och 6vrigt naringsliv.

Region Ostergotland har en viktig roll i att framja samverkan mellan nationellt starka
besoksmal, sasom Kolmardens Djurpark, Géta Kanal och Astrid Lindgrens Varld, samt for
de nationellt erkénda muséerna och musik- och teaterscenerna.

Regionen ska, i samverkan med kommuner, frimja externa etableringar av

familjeinriktade besoksmal i Ostergétland. Genom att méjliggora storre och aterkommande
arrangemang inom kultur, idrott, massor och konferenser stérks bilden av Ostergétland som
en attraktiv region. BesoOkare i vart 1an som far positiva upplevelser bidrar till att sprida bilden
av en attraktiv region.

3.8 En hallbar region i framkant

Hallbarhetsbegreppet omfattar bade den sociala, ekonomiska och miljcmassiga hallbarheten
och det ar ndgot som ska genomsyra Region Ostergotlands verksamhet p& samtliga nivéer.
I hallbarhetsperspektivet ska finnas en balans mellan miljohansyn, ekonomi och sociala
fragor som starker regionen och dess verksamhet.

Den sociala héllbarheten ar en central del fér Region Ostergotland och genom att arbeta in

sociala villkor i regionens upphandlingar kan det bidra till att fa langtidsarbetslosa i arbete
och bryta utanforskap.
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Region Ostergdétland ska arbeta mer effektivt och medvetet med offentlig upphandling och
hoja kompetensen pa vara upphandlingsenheter for att darigenom kunna fa en mer effektiv
inkbpsprocess med battre och mer prisvarda avtal.

Det ar ocksa av stor vikt att Region Ostergétland arbetar med en stérre miljoméassig
medvetenhet i vara upphandlingar och att de i stérsta méjliga man ska vara giftfria, till
exempel nar det kommer till férbrukningsartiklar.

Region Ostergotland ska vara ett foredéme i miljparbetet, bland annat genom att minska vart
avfall och genom héllbara transporter, investeringar och byggnationer, med positiva effekter
for regionens ekonomi och miljé. Region Ostergétland stodjer satsningar som framjar
produktion av fossilfri energi, vilket gér regionen mer robust mot férandringar i omvarlden.
Det skapar i sin tur goda livsvillkor &ven for framtiden. FN:s Agenda 2030 ska vara
vagledande i Region Ostergétlands héllbarhetsarbete.

Som ett led i att framja en héllbar livsmedelsproduktion ska Region Ostergétland arbeta for
att fullfolja intentionerna i den regionala livsmedelsstrategin.

Region Ostergotland ska ta vara pa lardomar frn pandemin och se 6ver mojligheten for
fortsatta digitala moéten i regionens verksamhet dar det ar lampligt, for att darigenom spara
tid och resurser.
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