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1 Bakgrund

Varfor blir inte goda idéer utvecklade och implementerade i varden i hogre grad?

Idag #r Region Ostergotland som organisation (i denna strategi avses hilso- och sjukvirden samt de
verksamheter som stodjer den) i hog grad inriktad pa riskminimering (kvalitetssdkring, vidmakthallande). I
innovationssammanhang handlar det daremot om att hantera osidkerhet (en form av riskmaximering).
Innovation per definition innebar ett okint slutresultat dar man provar sig fram, experimenterar och
utforskar sidant som ar helt nytt. Att utforska innovativa lIosningar innebér att stindigt utmanas och utreda
nya fragestéllningar. For att adekvat kunna utreda dessa fragor utifrdn Region Ostergotlands kontext kravs
det samspel i organisationen s att det samlade stodet till innovation kan prioriteras och planeras
tillsammans. Mgjligheten for en strukturerad samverkansform mellan relevanta funktioner (ex inkop,
juridik) och aktorer (ex Link6pings universitet) behover darfor utvecklas for att mota osdkerhet, risktagande
och det okdnda som innovationsprocessen innebar.

For de idéer som ligger till grund for de innovationer som halso- och sjukvarden behover dr det inte hallbart
att endast forlita sig pa spontana processer. For att fanga upp kreativa och behovsdrivna idéer inom hélso-
och sjukvardens alla omraden kriavs en genomtankt strategi. En fokuserad innovationsstrategi kan
sdkerstilla uppbyggnaden av ett innovationsledningssystem som frimjar saval produkter och tjanster som
utvecklingen av processer. Denna strategi ligger till grund for den process som pagar och som i sig ska bidra
till att 6ka innovationsférméagan och stirka innovationskulturen inom regionen. Innovationsstrategin ska
utvecklas och ligga i linje med Region Ostergotlands 6vergripande maél och strategier och
universitetssjukvarden i synnerhet dar samverkan sker mellan region och universitet.

I ssmmanhanget Nira vard uttrycker Region Ostergotland att stora framsteg har gjorts inom hilso- och
sjukvarden. Vi lever langre och mér béttre tack vare ny teknik och nya behandlingsmetoder. Men véarden stir
ocksa infor stora utmaningar, och behover anpassas efter bade nya behov och befolkningsutvecklingen i
lanet. Det gor att det krdvs en omstéillning i hela vardkedjan, som innefattar sjukhusvard, priméarvard och
kommunal omsorg.

Regeringen slar i den senaste forskningspolitiska propositionen fast att ”att Sverige ska vara ett av virldens
framsta forsknings- och innovationslander” (Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige;
Prop. 2020/21:60). Detta uttrycks ocksa tydligt i den nationella life science-strategin som séiger att Sverige
maste, for att mota kommande hélsoutmaningar, fortsitta att satsa pa forskning och innovation samt
“snabbt infora nya arbetssitt, tekniker och behandlingar for 6kad effektivitet och kvalitet i vard och omsorg”.
Ett av regeringens atta prioriterade omraden handlar darfor om integreringen av forskning och innovation i
varden.

I det nationella ALF-avtalet foreskrivs att universitetssjukvarden (USV) bland annat ska ”bidra till en
evidensbaserad hilso- och sjukvard genom att Gverfora egna och andras forskningsresultat till praktisk vard
och fortlopande utvirdera etablerade och nya metoder” samt “samverka med naringslivet och
patientorganisationer”. I det underlag som beslutats av den nationella styrgruppen for ALF sigs vidare att
varje USV ska ge verksamheten tillgéng till bland annat "samverkansstrukturer for féretag” och
“innovationssystem”. Socialstyrelsen har pa regeringens uppdrag tagit fram miniminivaer som USV ska
uppné. En av dessa miniminiver foreskriver att det ska finnas en skriftlig och i verksamheten kénd strategi
eller motsvarande som stéder innovationer baserade pa utvecklingsarbete och forskningsresultat.

En utmaning som ofta lyfts fram i innovationsprocessen ar de regelverk som géller for samverkan (ex
samarbete, upphandling) med industrin och andra aktorer. Regelverken sitter givetvis ramar for samverkan
men pafallande ofta ar problemet en osidkerhet om vad som verkligen giller. Att pa ett pragmatiskt sitt,
utifrdn verksamhetens behov, forsta och tolka gallande regler ér en mycket angelégen uppgift for
huvudmannen (Region Ostergotland).

Socialstyrelsen lyfter fram nagra centrala forutsiattningar som anses framja innovation, bland annat en
tillitsbaserad ledning och styrning, brukarfokus, transparens, stéd och samverkan. En effektiv
innovationsprocess, det vill sdga att komma hela vigen fran idé till inférandet av en 16sning i verksamheten
(implementering) kraver saval ett helhetsansvar som en struktur. Dartill ar det ocksd nédvandigt att det finns
en langsiktig finansiering. En forutsittning for innovationer ar att medarbetarna har bade relevant
kompetens och tydliga incitament exempelvis mal i sin utvecklingsplan.
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2 Syfte

Syftet med denna strategi ar:

e  Att skapa forutsittningar for en 6kad innovationsformaga i organisationen.

e  Att skapa forutsittningar for individer och verksamheter att utveckla och inféra innovationer som ar
till nytta och bidrar till regionens mél och uppdrag for hélso- och sjukvarden inklusive
universitetssjukvarden.

e Att Region Ostergotland tillsammans med Syddstra sjukvardsregionen och regionens universitet och
naringsliv blir en innovationsmotor och arena for utveckling inom hélso- och sjukvérd.

3 Mal

For att uppna strategins syfte ar foljande 6vergripande mal uppsatta fér 2022-2024:

e Att ta fram vision och tydliggéra och férankra mal for Region Ostergétlands innovationsarbete och
en uppdaterad strategi for innovation kopplad till hélso- och sjukvard.

e Fortsatt utveckla och stdrka regionens innovationskultur pa operativ, taktisk och strategisk niva,
fran medarbetare till chef och ledning. (Exempelvis lyfta fram behovsédgarens roll, forskningens roll,
tydliggora ledarskapets betydelse, utbilda medarbetare i innovationsprocessen, lokala
innovationsledare mm)

e Det ska finnas strukturer, ramar och innehdll for regionens innovationsledningssystem.

o Utveckla lattarbetade och kidnda strukturer for behovsdrivet innovationsarbete som gor det
smidigt att arbeta och mdjliggér snabba processer fran idé till utvardering och
implementering.

o Tydliggora stodprocessernas resurs- och kompetensinnehéll med avseende pa
innovationsarbete.

o Skapa formégan att finga, tillvarata och nyttja innovationer oavsett ursprung samt att
implementera dessa i Universitetssjukvirden och 6vrig hilso- och sjukvérd.

o Identifiera och undanréja hinder for regionens innovationsformaga.

o Tydliggora och beskriva ingdende aktorer i innovationsledningssystemet (Exempel: LiU
innovation, East Sweden Medtech, Regionens utvecklingsresurser, Forskningsstrategiska
enheten m. fl.)

4  Definitioner

4.1 Innovation

Innovationsarbete innebér att skapa mojligheten att utforska nagot som ar helt nytt och som inte beh6ver
vara en fortsittning eller f6ljd av det vi gor idag. Detta innebdir att vi i starten inte vet vad resultatet kommer
att bli och att vi maste vara beredda att prova, testa, forkasta och lara oss under vigen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar kort innovation till: "Nytt — Nyttigt - Nyttiggjort”

En annan definition som ofta anvinds ar fran Oslomanualen, OECD:

“Inforandet eller genomférandet av en ny eller viasentligt forbattrad vara, tjanst eller process, nya
marknadsforingsmetoder eller nya sétt att organisera affirsverksamhet, arbetsorganisation eller externa
relationer.”
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Bada visar att innovation kan finnas i alla delar i en organisation och att 16sningen maéste vara tagen i bruk
(anvind, implementerad eller efterfragad pa en marknad) for att vara en innovation. En idé, uppfinning eller
ett forskningsresultat som inte anvéinds &r alltsé inte en innovation.

Specifikt i halso- och sjukvérden definierar Socialstyrelsen innovationer som ”...goda idéer som har
utvecklats till nyskapande produkter, tjdnster eller arbetsmetoder till nytta for invanare, patienter, och
medarbetare och som svarar mot behov och efterfrdgan i vardagen och omvdrlden.” I halso- och
sjukvarden handlar det om produkter, tjanster, processer eller organisationssystem som tagits fram utifran
identifierade fragestillningar och behov i det kliniska arbetet, det vill sdga det finns en tydlig
verksamhetskoppling. Ofta sker innovationen som en utveckling av tidigare forskningsresultat och i nara
samverkan med akademin och/eller naringslivet. (Socialstyrelsens strategi for att fraimja innovation i hélso-
och sjukvérd och socialtjanst)

4.2 Innovationsledningssystem

Strategin utgar fran standarden for innovationsledning SS-EN ISO 56002:2021 Innovationsledning-
Ledningssystem for innovation.

Dér definieras innovationsledningssystem som (fritt 6versatt fran engelska):

“Ett innovationsledningssystem dr en uppsittning sammanhéngande och interagerande delar, som syftar till
att forverkliga viarde. Det tillhandahéller ett gemensamt ramverk for att utveckla och sprida
innovationskapacitet, utviardera forméga och uppné avsedda resultat.”

I standarden beskrivs bland annat f6ljande delar i innovationsledningssystemet:
Kultur, Ledarskap, Roller och ansvar, Mél, Utviardering, Stod och resurser, Innovationsprocessen mm.

5 Avgransningar

Region Ostergotland saknar en 6vergripande innovationsstrategi for regionens samlade uppdrag varfor
denna avgransar sig till halso- och sjukvarden inom Region Ostergotland.

Strategin omfattar innovation och inte utveckling generellt. Socialstyrelsen beskriver (i sin strategi for
innovation) att innovationer kan skilja sig at i forandringsgrad, en del innebér omfattande forandring
(radikal innovation) och andra en mer gradvis férandring (inkrementell innovation). Gransen mellan
inkrementell innovation och l6pande verksamhetsutveckling kan vara svar att dra. Innovation handlar dock
om nya, viasentligt forbattrade och girna skalbara 16sningar, inte vardagsforbattringar.”
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